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La Universidad de Costa Rica, en
sus esfuerzos por difundir la cien-
cia y la tecnologia producidas en la
Institucion, y en su deseo de pro-
mover e intensificar los vinculos
entre los grupos universitarios
generadores de conocimiento y los
sectores sociales “externos” a la
Institucion, ha creado varias instan-
cias universitarias para facilitar y
apoyar la vinculacion remunerada;
entre ellas, cuenta con el apoyo de
la Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion
(FUNDEVI), la cual agiliza la ges-
tion de los recursos que se inter-
cambian en las actividades de
vinculacion.

Esta materia se regula mediante
los “Lineamientos para la Vincula-
cion Remunerada de la Universi-
dad de Costa Rica con el Sector
Externo®”, el “Convenio de Coo-
peracion entre la Universidad de
Costa Rica y FUNDEVI” y las
disposiciones al respecto de las
Vicerrectorias de Investigacion,
Accion Social y Docencia. Esta
guia también considera el “Manual
de Buenas Practicas en Acciones
de Vinculacion Remunerada”, en
procura de facilitar la gestion
eficiente y transparente de los pro-
gramas y proyectos de vinculo
remunerado administrados en
FUNDEVI.

Por vinculacion se entiende:

“el conjunto de relaciones entre las
instituciones de educacion supe-
rior con los sectores publico, priva-
do y social, a través de instrumen-
tos legales apropiados, para cono-

cer y ofrecer los frutos del quehacer
universitario; el wvehiculo para
poner al alcance de la sociedad la
prestacion de servicios universita-
rios. Por tanto, la vinculacion
tiene implicita una funcion exten-
sora: acercar los frutos del queha-
cer universitario a todos los acto-
res de la sociedad.®”

Especificamente, la vinculacién
remunerada se considera como:

“cualquier acuerdo formal... entre
estos dos contextos, en el cual los
recursos son compartidos y utiliza-
dos por las partes para llevar a
cabo una actividad académica,
cientifica, técnica y de megocios.
La actividad de relacion ocurre
constantemente entre entidades
que producen y/o transforman
investigacion (conocimiento) Yy
desarrollo (tecnologia) en sus
resultados o productos.®”

FUNDEVI como mecanismo
de vinculacion de la
Universidad de Costa Rica

La Universidad de Costa Rica, en
pleno ejercicio de la autonomia
que le otorga la Constitucion Poli-
tica, en sus articulos 84 y 85, crea
a FUNDEVI como instancia facili-
tadora de apoyo a las unidades aca-
démicas y de investigacion para
promover e intensificar los vincu-
los entre grupos universitarios
generadores de conocimiento y los
sectores de la sociedad que solici-
tan vias expeditas para obtener e
incorporar ese conocimiento en
Sus procesos.

(1) Consejo Universitario. Lineamientos para la Vinculacion Remunerada de la Universidad de Costa Rica con el
Sector Externo. Aprobada en sesion 4384-07, 16 de Set. del 2008 y modificados en sesion 4511-01, 16 de

Dic. del 2009."

(2) Consejo Nacional de Rectores. Oficina de Planificacion de la Educacion Superior. “La Vinculacion de las
Universidades Estatales Costarricenses con el Sector Productivo”. 2004. Pag. 4."
(3) Espinoza, R. Naturaleza y Alcance de la Relacién Universidad-Sector Productivo. Universidad del Zulia. 1999"
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Lo anterior se reafirma, en 1990, al
emitirse la Ley 7169 de Promocion
del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgi-
co, cuyo objetivo general es:

“.. facilitar la investigacion cienti-
fica y tecnolégica que conduzcan a
mayor avance econéomico y social
en el marco de una estrategia de desa-
rrollo sostenido integral.”

El legislador, en su enfoque conceptual,
destacé la importancia de la relacion
entre los agentes sociales que producen
conocimiento y los que lo utilizan
productivamente, en los siguientes
términos:
“En sintesis, un desarrollo armoni-
co e integral en ciencia y tecnologia,
debe considerar entre otros aspectos:
. mecanismos de articulacion de
investigacion-produccion _y _servi-
cios, y una vinculacion amplia de
la comunidad cientifica con la
comunidad nacional, que incre-
mente la transferencia e incorpora-
cion de conocimientos a la produc-
cion de bienes, a los servicios, vy, al
nivel cultural humanista y demo-
cratico del pueblo costarricense.®”

(El subrayado no es del original).

Esas consideraciones dan sustento al
siguiente articulado®:

«Titulo VI: Incentivos para faci-
litar el uso de los recursos del
sector publico en ciencia y tecno-
logia.

Capitulo 1: Incentivos para la
prestacion de servicios en el sector
piblico.

Articulo 93: Para todos los efectos
legales se establecen, con cardcter de
‘actividad ordinaria”, la investiga-
cion y la prestacion de servicios en
ciencia y tecnologia, a cargo de las

entidades publicas, incluyendo las
instituciones de educacion superior
universitaria estatal. Estas entida-
des, a su vez, podran vender servi-
cios técmicos 'y tramsferencia de
tecnologia a terceros. Para ambos
efectos, las instituciones podrin
utilizar los procedimientos de
contratacion directa que establece la
Ley de Administracion Financiera
de la Republica.

Articulo 94: Las instituciones de
educacion superior wuniversitaria
estatal quedan habilitadas y autori-
zadas para la venta de bienes y
servicios ligados a los proyectos de
investigacion, desarrollo tecnologi-
co, consultorias y cursos especiales.
Para mejorar y agilizar la venta de
bienes y servicios, dichas institucio-
nes también quedan habilitadas vy
autorizadas para crear fundaciones
y empresas auxiliares.

Articulo 95: “Se deberd establecer
un procedimiento para que los
recursos recaudados por venta de
servicios sean trasladados en forma
agily efectiva a los propios entes de
investigacion que los generaron, con
el proposito de asegurar la disponi-
bilidad oportuna de estos fondos y la
continuidad de las actividades cien-
tificas y tecnologicas.// Cuando se
trate de la venta de servicios en los
centros universitarios los fondos se
invertivan segun el criterio de las
autoridades  universitarias, sin
detrimento alguno de la autonomia
que los caracteriza”.»

Desde su creacién, en 1988, FUNDE-
VI opera mediante la firma quinquenal
de un Convenio de Cooperacion
suscrito con la Universidad de Costa
Rica, en el que se declara a FUNDEVI
como la fundacion de apoyo institucio-

(4) Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico No.7169, de 26 de junio de 1990, Art. 1."
(5) Sala Constitucional. Voto.# 6412-96, del 26-11-1996."
(6) Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico No.7169. Titulo VI, Capitulo 1, Articulos 93, 94 y 95.
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nal, constituida, en el mecanismo
idéneo, para agilizar la gestion de las
actividades universitarias, facultada
para llevar a cabo la gestion adminis-
trativa de los programas y proyectos
universitarios y autorizada para suscri-
bir los acuerdos necesarios para su
ejecucion y desarrollo logistico.

FUNDEVI, entonces, como ente
privado de utilidad publica sin fines de
lucro, realiza sus operaciones con el
objetivo de ayudar a realizar, mediante
el destino de su propio patrimonio,
actividades cientificas y tecnologicas
en la Universidad de Costa Rica.

FUNDEVI esta dirigida por una Junta
Administradora cuyos integrantes son
los(as) académicos(as) que ocupen
los cargos de Vicerrectores(as) de
Investigacion, Docencia y Accién
Social, como representantes de los
intereses universitarios, y dos miem-
bros nombrados por la Municipalidad
de Montes de Oca y del Consejo de
Gobierno, segun lo establece la Ley

de Fundaciones #5338, del 28
-08-1973. Ademas, seguin normativa
propia ” cuenta con una Asamblea
General conformada por tres repre-
sentantes de las areas académicas de
la Universidad y el Consejo de Recto-
ria, y también con una Fiscalia confor-
mada por tres miembros provenientes
de las disciplinas del derecho y de
ciencias econdmicas.

La Fundacion esta inscrita en el Regis-
tro Publico de Costa Rica, cédula
juridica 3-006-101757, tomo 91, folio
158, asiento 226. Esta sujeta a la super-
vision de la Contraloria General de la
Republica y a sus propios mecanismos
de auditoria interna y externa.

Esta facultada por ley para ejercer sus
propios actos; tiene independencia
administrativa y financiera para el
desempefio de sus funciones con
plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, a
través de una Oficina Ejecutiva, a
cargo de un delegado(a) ejecutivo(a)
quien la dirige.

(7) Acta Constitutiva de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion, clausula octava.
Reglamento. Cap. IV de la administracion. Cap.VIl de la Asamblea General. Articulos 20, 23.
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En el ejercicio de su plena capacidad
juridica, la Universidad de Costa
Rica ha definido el marco de accion
en el cual opera la actividad® de
vinculacion remunerada con el
sector externo, el cual se resume de
la siguiente forma:

Principios:

Las Actividades de Vinculaciéon
Remunerada de la Universidad de
Costa Rica (AVRSE) deben respe-
tar los fines, propositos, politicas y
principios generales de la UCR;
enriquecer las labores universita-
rias sustantivas, respetar la autono-
mia; en su ejecucion, debe prevale-
cer la solidaridad académica, invo-
lucrar a las unidades operativas y a
las vicerrectorias y utilizar los
mecanismos administrativos y de
control de la Universidad o los de
FUNDEVI, sujetos a la fiscalizacion
de la Universidad de Costa Rica.

Lineamientos generales:

Las AVRSE se consideran sustancia-
les y derivadas de las actividades
sustantivas de docencia, investiga-
cion y accion social; ademas debe
darse un equilibrio entre el impacto
social, financiero y el desarrollo
académico. Es una relacion de doble
via, que acerca a la UCR con las nece-
sidades de la sociedad, y realimenta
a la academia y apoya, mediante la
contraprestacion econdémica de los
usuarios, el desarrollo de las capaci-
dades cientifico-tecnologicas de los
entes ejecutores. También posibilita
el financiamiento de otros proyectos
académicos que no cuentan con
recursos o posibilidades de vincula-
cién remunerada, como expresion
de solidaridad académica, de equili-
brio entre las areas. Los procedi-

mientos requieren ser congruentes
con las necesidades y particularida-
des de cada actividad.

Se consideran unidades operativas a
las que ejecutan los programas o
proyectos de vinculo remunerado,
que a su vez, estan en permanente
evaluacion, auditoria y control.

Politicas:

Eje 1 Universidad y Sociedad:
1.1.11. Establecera vinculos con el
sector externo, con el fin de promo-
ver el desarrollo, a escala nacional,
de una cultura de respeto por el
ambiente y una vida saludable.

Eje 4 Gestion Universitaria: 4.2.2.
Promovera que las actividades de
vinculacion remunerada de la Uni-
versidad de Costa Rica con el sector
externo respondan a los principios y
propositos institucionales.

Estos lineamientos generales, junto
con los mecanismos operativos que
establece, plantean un procedi-
miento a seguir para formular pro-
gramas o proyectos de vinculo
remunerado, y definir las principa-
les responsabilidades, entre las que
se destacan:

a) Las unidades operativas de la
Universidad son las que gene-
ran las AVRSE vy las responsa-
bles de ejecutarlas a cabalidad,
siguiendo la normativa institu-
cional.

b) Las vicerrectorias académicas
apoyan este proceso, verifican
la pertinencia académica, social
y financiera, inscriben los pro-
gramas o proyectos de vinculo
remunerado y aprueban sus
presupuestos, segun su ambito
de competencia.

(8) Definida como actividad ordinaria en el articulo 94 de la Ley 7169.
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¢) La unidad operativa puede utili-

zar los mecanismos de gestion
administrativa y financiera
internos de la UCR o los de
FUNDEVI, segun elija.

d) De los ingresos de las AVRSE

se destina un 15% para recono-
cer los gastos indirectos de la
UCR (quien a su vez lo distri-
buye en un 10% para el Fondo
de Desarrollo Institucional, 3%
para la unidad operativa ejecu-
tora de las AVRSE y 2% para el
decanato respectivo), un 5%
para compensar el mecanismo

de gestion utilizado y el 80%
para que el programa o pro-
yecto cumpla con sus compro-
misos de vinculacion.

e) Las autoridades académicas de

las unidades operativas son las
responsables de aprobar y
controlar la buena marcha de
las AVRSE y el cumplimiento
de los principios y lineamien-
tos universitarios al respecto.
Las autoridades instituciona-
les deben dar seguimiento y
control en el desarrollo e
impacto de estas actividades.
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1.1
FORMULACION
DE PROYECTOS

Toda acciéon de vinculacion remune-
rada con el sector externo de la Uni-
versidad de Costa Rica debe tener
formulacion académica, presupuesto
e inscripcion administrativa.

Elaboracién de la propuesta:

La propuesta se elabora en el ambito
de las unidades operativas responsa-
bles de la ejecucion de los proyec-
tos, debe responder a necesidades
académicas, sociales y financieras
claramente expuestas en los objeti-
vos, actividades y metas, tomando
en cuenta los aspectos establecidos
en el “Manual de Buenas Practicas
para la Vinculacién Remunerada”,
elaborado por el Programa de
Fomento del Vinculo Remunerado
(PROFOVIR).

La propuesta se incluye en el “Siste-
ma Institucional de Formulacion de
Proyectos” de la Oficina de Planifica-
cion Universitaria (OPLAU) junto
con una copia impresa de la formula-
cién, se entrega a la unidad corres-
pondiente el formulario de presu-
puesto de acuerdo con el mecanis-
mo de administracion financiera que
se utilice: OAF o FUNDEVI (en el
portal de FUNDEVI se obtienen los
formularios respectivos).

Elaboracién del Presupuesto:

Se presupuestan tanto los ingresos
como los egresos. En cuanto a los
ingresos, es indispensable detallar el
origen y el flujo estimado de los
recursos. Los egresos se estimaran
segun las partidas por objeto del
gasto. Para ello, FUNDEVI propor-
ciona a los encargados de los progra-
mas o proyectos un manual para la

formulacion y ejecucion de presu-
puestos, al que se puede ser acceder
en el sitio: www.fundevi.ucr.ac.cr .

Suscripcidén de convenios
y contratos:

La coordinacion del programa o
proyecto gestionara ante las autori-
dades universitarias respectivas la
firma de un convenio o contrato con
el ente financiador nacional o inter-
nacional, segun corresponda. En el
caso de convenios se aplicaran las
“Normas generales parala firmay la
divulgacion de convenios y acuer-
dos con otras instituciones”. FUN-
DEVI proporciona apoyo legal en
esta etapa, para orientar la negocia-
cion con esos entes, en cuanto a los
aspectos administrativos.

Aprobacion de la propuesta
y presupuesto de los
programas o proyectos:

Toda propuesta y su respectivo
presupuesto, debe contar con la
aprobacion de las comisiones de
Accion Social, de Investigacion,
Consejos Cientificos o Consejos
Asesores, segun la naturaleza del
programa o proyecto, para hacer
constancia debe elaborarse un acta
y adjuntarla a la documentacion que
se presenta en la vicerrectoria en la
que se inscribe.

Inscripcion del proyecto en
la vicerrectoria respectiva:

Una vez aprobado el proyecto en la
unidad operativa, la direccién de la
unidad lo remitara a la vicerrectoria
respectiva, junto con el presupuesto
y el acta antes indicada, para su
inscripcion y aprobacion. En el caso
particular de la Vicerrectoria de
Investigacion, la documentacion
debe incluir el formulario de “Ficha
del Investigador’.
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MODALIDADES DE VINCULACION REMUNERADA CON EL SECTOR EXTRENO

; VICERRECTORIA
MODALIDAD DEFINICION DE INSCRIPCION
Investigacion con Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental Vicerrectorfa de
financiamiento que la Universidad emprende por iniciativa propia con Investigacion
complementario apoyo del sector externo.

Investigacion contratada

Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental

Vicerrectoria de

por terceros que la Universidad efectua a solicitud de terceros. Investigacion
Produccion y Produccion y venta de bienes de caracter cientifico, Vicerrectorfa de
venta de bienes tecnologico o intelectual, producidos por la institucion y Investigacion

derivados del quehacer académico de la Universidad.

Transferencia de

Toda actividad que suministre al sector externo, publico o

Vicerrectoria de

conocimientos por privado, conocimientos desarrollados o adaptados por la Investigacion
licenciamiento Universidad, por medio de un convenio o contrato de -PROINNOVA
licencia, autorizacion, permiso 0 concesion de uso, a cambio
de alglin tipo de contraprestacion.
Capacitacion y Actividades educativas disefiadas (con objetivos de Vicerrectorfa de
Actualizacion aprendizaje definidos) para la ampliacion, adicion o Accion Social

reestructuracion de conocimientos, habilidades y destrezas,
que permitan a los participantes adquirir los conocimientos
mas recientes o relevantes de una o varias disciplinas, para
lograr un mejor desempefio profesional u ocupacional.

Divulgacion de

Actividades educativas dirigidas a un publico amplio y

Vicerrectorfa de

conocimientos heterogéneo con el proposito de brindar informacion que Investigacion y
contribuya a mejorar su calidad de vida. Accion Social
Actividades Actividades de cine, teatro, musica, danza, entre otras, en las Vicerrectorfas de
Artisticas que el publico debe pagar por el ingreso o la participacion. Accion Social
Actividades Actividades deportivas diversas, en las que los interesados Vicerrectorfa de
Deportivas deben pagar por el ingreso o la participacion. Vida Estudiantil
Asesorfa y Actividades para definir y solucionar problemas especificos Vicerrectorfa de
Consultorfa mediante la utilizacion de conocimiento y tecnologias Accion Social

existentes, que no requieren de un proceso de investigacion
sino que responden a terminos de referencia precisos y
resultados especificos.

Servicios de laboratorio

Servicios que se proporcionan mediante a utilizacion de

Vicerrectoria de

procedimientos y equipos para analizar parametros fisicos, Investigacion
mecanicos, quimicos, bioldgicos y microbiologicos de
materiales y productos.

Servicios técnicos Servicios diferentes a los de laboratorio, que se proporcio- Vicerrectorfa de
nan mediante profesionales, procedimientos y equipos Investigacion

especializados.

Actividades académicas
de vinculacion
remunerada de caracter
internacional

Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad
de Costa Rica y otros entes internacionales, donde
estudiantes o funcionarios universitarios participen y existe,
ademas, algun tipo de ingreso econdmico para la Institucion.

Oficina de Asuntos
Internacionales y
Cooperacion
Externa
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Clasificacién por modalidad
de vinculacién:

La Universidad de Costa Rica cuenta
con una diversa gama de modalidades
para realizar proyectos de vinculacion
remunerada con el sector externo.

Es necesario que para facilitar la iden-
tificaciéon de la vicerrectoria en que se
debe inscribir, la coordinacion de los
proyectos utilice la definicion de cada
una de las modalidades, asi como la
categoria en la que se clasifican segun
el Manual de Buenas Practicas.

Apertura de cuenta:

Una vez que el proyecto haya sido
aprobado por parte de la vicerrecto-
ria respectiva, esta remite el presu-
puesto a FUNDEVI quien asigna una
cuenta financiera para el programa o
proyecto.

Posteriormente la vicerrectoria y
FUNDEVI comunican a la direccion y
a la coordinacion la aprobacion del
proyecto y el nimero de cuenta finan-
ciera asignado™, respectivamente.

1.2. ADMINISTRACION
DE FONDOS

A partir de la apertura de la cuenta, se
procedera con la administracion de
los fondos.

FUNDEVI lleva un registro actualiza-
do con los datos y las firmas autoriza-
das para realizar los tramites de ingre-
Sos y egresos, por lo cual se asigna a
los y las encargados del programa o
proyecto un codigo de acceso a las
base de datos presupuestarias.

Cabe aclarar que la responsabilidad de
la ejecucion académica se mantiene en
el ambito de la unidad operativa que lo

formulo, y es en respuesta a esta instan-
cia académica que FUNDEVI actua.

Los siguientes son los servicios admi-
nistrativos que FUNDEVI proporcio-
na a los proyectos de vinculacion
remunerada:

Administracién de ingresos
(colones, ddélares y euros):

Cobros, depdsitos, transferencias
bancarias nacionales e internaciona-
les, apertura y manejo de cuentas
corrientes bancarias y custodia de
fondos y valores.

Servicios administrativos a
los proyectos:

Control de ejecucion presupuestaria,
administracion laboral y salarial, trami-
tes de contratacion de servicios profe-
sionales, apertura y manejo de fondos
de trabajo, tramites administrativos y
legales en procesos licitatorios, adquisi-
cion de instrumentos financieros como
garantias de participacion y cumpli-
miento y verificacion de cumplimiento
de términos contractuales

Administracién de egresos:

Emision de pagos en los ambitos
nacional e internacional para la adqui-
sicion de insumos, materiales, equi-
pos, tramites de importacion, compras
electronicas, apertura de cartas de
crédito y pagos por tarjeta de crédito

Informes de avance y de
cierre:

Informes de ejecucion presupuestaria:
ingresosy egresos, estados contables,
conciliaciones bancarias, informes de
cierre y liquidacion financiera de
proyectos, informes de auditoria y
archivo de documentos originales.

(9) FUNDEVI ofrece a los usuarios charlas de induccion y capacitacion sobre la gestion administrativa, financiera y
contable, con el propdsito de asegurar la calidad de la ejecucion de los tramites y cumplimiento de las

obligaciones legales y financieras."
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Financiamiento complemen-
tario a proyectos:

Mediante lineas de crédito para capi-
tal de trabajo, captacion y administra-
cion de fondos y donaciones deduci-
bles de impuestos.

1.3 SOBRE LA COORDINACION
DEL PROGRAMA O PROYECTO

Segtn lo determinan los “Lineamientos
para la Vinculacion Remunerada de la
Universidad de Costa Rica con el Sector
Externo”, las actividades de esta indole
estaran a cargo de un(a) coordinador(a)
quien, como responsable principal, debe
asegurar un desarrollo efectivo y orde-
nado, responder ante el ente contratante
y ante la Universidad acerca del avance,
los logros y los medios utilizados.

El(la) coordinador(a) es entonces el(la)
funcionario(a) y gestor(a) del proyecto y
su nombramiento sera ratificado por la
direccion de la unidad operativa, de
conformidad con sus criterios y la norma-
tiva vigente segun propuesta de las comi-
siones de accion social o de investigacion,
del consejo cientifico o asesor.

Los requisitos para su nombramiento,

sus responsabilidades, asi como otros

aspectos relacionados con su queha-
cer, se encuentran, en los siguientes
documentos:

1. Estatuto Organico de la Universi-
dad de Costa Rica.

2. Normas para la asignacion de com-
plementos salariales a funcionarios
universitarios con fondos extrauni-
versitarios.

3. Normas para la investigacion en la
Universidad de Costa Rica.

4. Lineamientos para la Vinculacion
Remunerada de la Universidad de
Costa Rica con el sector externo.

5. Régimen de Dedicacion Exclusiva
6. Reglamento para la Administracion del

Fondo de Desarrollo Institucional

7. Normas para la contratacion y
recontratacion de personal acadé-
mico amparado al Régimen de Pen-
siones y Jubilaciones del Magiste-
rio Nacional.

8. Convenio de Cooperacion entre la
Universidad de Costa Rica y la
Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion.

9. Reglamento de Fondos de Trabajo
de FUNDEVI.

10. Resoluciones de la Oficina Juridica
de la Universidad de Costa Rica.

11. Reglamento general de institutos
y centros de investigacion.

Aunado a los documentos anteriores es
importante que los coordinadores de
actividades, directores de las unidades
operativas y todas aquellas personas que
participen en el desarrollo de la accion
de vinculacion remunerada tengan
conocimiento de las exigencias de trans-
parencia y rendicion de cuentas que se
establecen en la normativa vigente. %

Requisitos para el(la)
coordinador(a) del programa
O proyecto:

1. Ser funcionario(a) activo(a) de la
Universidad de Costa Rica.

2. Ser ratificado por la direccion de la
unidad operativa, previa valoracion
de la propuesta por parte del
consejo asesor, consejo cientifico,
comision de investigacion o de
accion social, segun corresponda.

Funciones del(la)
coordinador(a):

1. Formular el programa o proyecto.

2. Elaborar el presupuesto y tramitar
sus respectivas autorizaciones, asi
como las modificaciones o correc-
ciones ante las instancias superiores.

(10) » Ley sobre el Enriquecimiento llicito de los Servidores Publicos, No. 6782."

e | ey General de Administracion Publica, No. 6227"

¢ “Manual de Normas Generales de Control Interno para la Contraloria General de la Republica y las entidades y

Organos”, en su punto N2, 4.4. "

e | ey de Contratacion Administrativa, No. 7494 y su Reglamento.
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3. Planificar y coordinar las actividades
que permitan el buen desarrollo del
programa o proyecto.

4. Cuando sea necesario o solicitado,
informar y coordinar con su supe-
rior jerarquico la ejecucion financie-
ray técnica de la actividad.

5. Coordinar con las dependencias de las
vicerrectorias respectivas 0 FUNDE-
VI, los términos de referencia para
elaborar convenios, ofertas de servi-
cio o contratos con los entes financia-
dores y otros aspectos de indole legal
y contractual que se requieran para el
desarrollo del proyecto.

6. Dirigir y actuar como responsable
del desarrollo de las actividades
sustantivas del proyecto, en cumpli-
miento efectivo y eficaz de los térmi-
nos establecidos en los convenios o
contratos firmados.

7. Tramitar ante FUNDEVI el pago del
personal colaborador sea por planillas
0 por servicios profesionales, segun lo
autorizado presupuestariamente.

8. En el caso del pago al coordinador(a),
este tramite debe realizarse median-
te un nombramiento por planilla en la
partida de salarios y autorizado por el
superior jerarquico.

9. Tramitar las adquisiciones de mate-
riales, equipos y otros insumos
necesarios que seran donados de
acuerdo con las normas especifi-
cas establecidas y lo autorizado
presupuestariamente. Adicional-
mente, enviara las actas de dona-
cion debidamente firmadas a la
Unidad de Activos Fijos de la UCR
o al SIBDI, segun corresponda y
solicitar el plaqueo o codificacion
de los activos.

10. Rendir informes (parciales o finales)
a la comision de investigacion, de
accion social, consejo cientifico o
asesor, seguin sea el caso, y a la direc-
cion de la unidad operativa sobre el
avance o finalizacion del proyecto, a
partir de los requisitos establecidos
por las vicerrectorias. El informe
aprobado sera remitido por la direc-

cion de la unidad operativa a la
vicerrectoria correspondiente. El
analisis de estos informes es referen-
cia obligada para la autorizacion de
nuevos proyectos o nombramientos
de coordinador(a). El informe debe
reflejar los alcances de la actividad de
vinculo, beneficios social e institucio-
nal alcanzados, asi como la ejecucion
financiera; ademas debe acompanar-
se con una carta de satisfaccion de
resultados obtenidos por parte del
ente que financié la actividad de
vinculo externo.

Restricciones para el (la)
coordinador(a):

1. No tramitar pagos a su nombre sin la
autorizacion de su superior jerarquico.

2. No designar a otros funcionarios o
estudiantes para labores de su
responsabilidad.

3. No designar a familiares para que
laboren o presten servicios bajo su
coordinacion.

4. No firmar documentos con terceros
de cualquier indole legal en repre-
sentacion de la Fundacion o de la
Universidad.

5. No ser contratado por medio de
servicios profesionales en el proyec-
to que coordina.

Cambio o sustituciones
del(la) coordinador(a):

Las autoridades de las unidades opera-
tivas responsables de la ratificacion
del(la) coordinador(a), podran nom-
brar a un(a) sustituto(a) en caso de
ausencia o imposibilidad temporal del
titular e informarlo a la vicerrectoria
respectivay a FUNDEVI. Debe actuali-
zarse el control de firmas autorizadas
en el formulario correspondiente.

En caso de una sustitucién permanente
se procede con el mismo tramite de nom-
bramiento del(la) coordinador(a). El
director de la unidad operativa debe infor-
mar a la vicerrectoria correspondiente
las causas que justifican el cambio.
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2 ASPECTOS GENERALES

Todo presupuesto debe elaborarse
de acuerdo con la vigencia del pro-
grama o proyecto. En el caso de
vigencia de mas de un ano, el coor-
dinador enviara informes segun lo
establezca la vicerrectoria respec-
tiva. Cuando se trate de progra-
mas o proyectos de venta de servi-
cios repetitivos o de educacion
continua que reciben ingresos
variables a lo largo del afno, se
formulara el presupuesto confor-
me al afio calendario.

2.1
Ingresos

Del total de los ingresos recibidos
por vinculo remunerado, se reserva-
ra un 15% para el Fondo de Desarro-
llo Institucional y un 5% al mecanis-
mo de gestion de los recursos finan-
cieros. El porcentaje restante (80%)
sera ejecutado directamente para el
desarrollo del proyecto, segun el
presupuesto aprobado.

2.2
Fondo de Desarrollo
Institucional (15%)

De acuerdo con los principios de
solidaridad y excelencia académi-
ca, los Lineamientos de Vincula-
cion Remunerada con el Sector
Externo, y el Reglamento para la
Administraciéon del Fondo de Desa-
rrollo Institucional ¥, del total de
los recursos captados, se reserva
un 15% con el fin de contribuir con
el desarrollo equilibrado de las
areas y dimensiones del quehacer
universitario, parte del cual es
distribuido cada ano a las unidades
operativas que lo generaron.

2.3

Exoneraciones del 15%
del Fondo de Desarrollo
Institucional

De acuerdo con lo establecido en el
capitulo II del “Reglamento para la
Administracion del Fondo de Desarro-
llo Institucional”, se podra solicitar la
exoneracion total o parcial para el
proyecto del porcentaje establecido. La
solicitud debe indicar la vigencia y justi-
ficaciones de esa exoneracion para ser
tramitada por el(la) coordinador(a) del
proyecto ante la vicerrectoria respecti-
va, quien la eleva al Consejo de Rectoria
para su aprobacion.

2.4
Costo administrativo (5%)

De acuerdo con los Lineamientos de
Vinculacion Remunerada con el
Sector Externo, a FUNDEVI se le
reconoce un 5% de los ingresos que
generan los proyectos, por concepto
de costos directos de administra-
cion: legal, financiera y contable.

25

Elaboracion del
presupuesto para

un programa o proyecto

La coordinacion del programa o
proyecto elaborara el presupuesto el
cual sera aprobado, en primera instan-
cia, por los 6rganos de decision de la
unidad operativa y, posteriormente,
por la vicerrectoria respectiva.

Para lo anterior se utilizaran los formu-
larios respectivos, que se encuentran
en el sitio web de la Fundacidn,
(http://fundevi.ucr.ac.cr), en el apar-
tado “Formularios”.

Estos formularios se utilizan para
presupuestar por primera vez los

(11) » Consejo Universitario. Reglamento para la Administracion del Fondo de Dessarrollo Institucional. Aprobado en

sesion 4726-01, 19 de junio del 2001.
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ingresos y egresos, asi como para
elaborar presupuestos adicionales
cuando se reciben nuevos ingresos no
presupuestados inicialmente.

En caso de que el programa o proyecto
cuente con mas de un ente contratan-
te, se especificara por separado la
informacion general.

2.6
Presupuesto de ingresos

Con el fin de facilitar la gestion presu-
puestaria del programa o proyecto y
evitar desajustes entre los ingresos y los
egresos, se requiere elaborar un flujo de
caja estimado con un cronograma de las
posibles fechas de los ingresos.

Por otra parte, si el programa o
proyecto recibe ingresos en diferen-
tes monedas, es necesario presupues-
tar cada moneda por separado y FUN-
DEVI le asignara un numero de
subcuenta financiera.

2.7
Presupuesto de egresos

En el “Manual para la elaboracion del
presupuesto de programas y proyec-
tos de vinculo remunerado” se indican
los aspectos por considerar para la
presupuestacion de las partidas de
egresos y ademas se senalan las condi-
ciones para su posterior ejecucion.

2.8
Modificaciones
al presupuesto

Las modificaciones presupuestarias
corresponden al traslado de fondos
disponibles de una partida para dar
contenido a otra en la misma cuenta,
que no dispone de suficientes fondos
en la que se requiere ejecutar gastos.

Estas modificaciones las puede reali-
zar la coordinacion del proyecto ante
FUNDEVI mediante el formulario

“Solicitud de modificacion presupues-

taria” (DPF 06) durante la vigencia
del presupuesto, siempre y cuando el
proyecto cuente con suficiente conte-
nido presupuestario.

Las modificaciones presupuestarias
solo requieren autorizacion en los
siguientes casos:

1. Del ente contratante o financia-
dor, cuando asi lo establece el
contrato respectivo

2. De la direccion de la unidad ope-
rativa y de la vicerrectoria de
inscripcion, para el aumento de
las partidas de “Sueldos para
cargos fijos 10-01-01”, “Honora-
rios profesionales 11-04-06".

2.9
Presupuestos adicionales

En el caso de ingresos adicionales
que requieran presupuestarse, se
utilizan los formularios para presu-
puestacion ya mencionada, indicando
que se trata de un presupuesto adicio-
nal. Debe venir firmado por el(la)
coordinador(a) del proyecto, autori-
zado por el(la) director(a) de la
unidad operativa y de la vicerrectoria
correspondiente.

2.10
Solicitud de apertura

provisional de cuenta
en FUNDEVI

Cuando el programa o proyecto se
encuentre en proceso de tramite de
aprobacion ante los drganos académi-
cos respectivos y requiera recibir, con
caracter de urgencia, ingresos del
ente contratante, puede solicitar la
apertura de una cuenta provisional en
FUNDEVI para recibir tales ingresos.
Se utiliza el formulario: “Solicitud de
Apertura Provisional de Cuenta en
FUNDEVTI”. No obstante es necesario
aclarar que no podra ejecutar gastos
hasta tanto no cuente con el aval de la
vicerrectoria respectiva.
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2.11
Ejecucion del presupuesto

Para ejecutar las partidas de gasto del
presupuesto aprobado, la coordina-
cion del proyecto debe realizar la
solicitud especifica y detallada
mediante alguno de los siguientes
formularios, segun el caso:

1. Solicitud de remision de fondos.
2. Solicitud de emision de pago.

3. Solicitud de transferencia de
fondos entre proyectos.

4. Solicitud de modificacion de parti-
das presupuestarias.
5. Autorizacion de firmas.

6. Solicitud de nombramiento o modi-
ficacién servicios personales.

7. Kilometraje de vehiculos.
8. Gasto de viaje dentro del pais.
9. Gastos de viaje fuera del pais.
10. Liquidacion de viaticos al exterior
del pais.
11. Apertura o aumento de un fondo
de trabajo.
12. Compras internacionales.

13. Solicitud de reintegro o liquida-
cion de fondo de trabajo.

2.12 RECIBO DE INGRESOS

Depdsito de ingresos
en cuentas bancarias
de FUNDEVI

FUNDEVI recibe los ingresos de los
proyectos, en colones, dolares o
euros, tanto en sus cuentas bancarias
generales como en las cuentas especi-
ficas que se han abierto de manera
especial para algunas unidades opera-
tivas. La Direccion de Contabilidad y
Finanzas de la Fundacion le asesorara
acerca de la via mas adecuada para
recibir el depdsito de los ingresos.

Para atender este tipo de depositos la
Fundacion tiene a disposicion cuentas

en los diferentes bancos estatales para
facilitar la recepcion de los recursos. La
coordinacion debe indicar el proyecto al
cual se acreditan los fondos y enviar a
FUNDEVI los siguientes documentos:

e Formulario de remision de fondos

e Comprobantes de depédsito del
banco

e Copia de recibo de dinero o factura
de FUNDEVIL.

Depdsitos efectuados
directamente en las cajas
de la Fundacion

Los ingresos pueden ser deposita-
dos en efectivo, en cheque o a través
de tarjeta de crédito en las cajas de
FUNDEVI.

Depésitos efectuados
directamente en
los proyectos

Por otra parte, los ingresos pueden
ser recibidos directamente en el
programa o proyecto; por ejemplo, la
prestacion de servicios repetitivos.
En ese caso se utiliza el formulario
denominado “Remision de Fondos”.

Transferencias
internacionales a las
cuentas bancarias
de la Fundacion

FUNDEVI tiene a disposicion varias
cuentas bancarias habilitadas para
la recepcion de recursos provenien-
tes del exterior, las cuales se
pueden consultar en la pag. web
(http:// fundevi.ucr.ac.cr), en el
apartado de “Cuentas depdsitos
nacionales y transferencias interna-
cionales”. Es necesario que la coordi-
nacion del proyecto consulte a la
Direccion de Contabilidad y Finanzas
cual cuenta es la mas adecuada de
acuerdo con el pais de procedencia
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de los ingresos; asimismo, informara el
nombre del depositante, monto, fecha,
numero de proyecto y la entidad finan-
ciera utilizada para la acreditacion opor-
tuna de los fondos.

Cobro realizado
directamente por FUNDEVI

FUNDEVI ofrece también el servicio
de cobro de facturas de crédito. Para
ello, la coordinacion debe solicitar esa
gestion con la Direccion de Contabili-
dad y Finanzas.

2.13
Pago de planillas

La Fundacién paga salarios quincenal-
mente (14 y 28 de cada mes), por lo que
cualquier tramite de salarios debera
realizarse con la debida antelacion
segun el calendario anual de planillas
que se envia al inicio de cada afo;
puede consultarse en el sitio web de la
Fundacién.

Este tramite se solicita mediante el
formulario “Solicitud de nombramiento
o modificacion” que se encuentra en el
sitio web. El pago de salarios se realiza
mediante transferencia bancaria, por lo
que el trabajador debe poseer una
cuenta electronica activa en el Banco
Nacional de Costa Rica o en el Banco
Popular, la cual debe indicarse en este
formulario.

2.14
Contrataciones de
servicios no personales

Se contratan bajo esta modalidad los
servicios de caracter no personal y el
uso de bienes muebles e inmuebles. La
contratacion puede efectuarse con
personas fisicas o juridicas e institucio-
nes publicas o privadas. Todo gasto
efectuado en estos rubros debe ser
amparado mediante factura timbrada o
dispensada por el Ministerio de Hacien-

day confeccionada a nombre de la Fun-
dacién de la Universidad de Costa Rica,
o por sus siglas FUNDEVIL

Son contrataciones con personas fisicas
(nacionales o extranjeras) por servicios
profesionales  prestados puntual y
ocasionalmente a nombre propio, para
desarrollar productos o resultados
especificos tales como: estudios, inves-
tigaciones, peritajes, capacitacion,
entrenamientos, conferencias, dictime-
nes, consultorias y asesorias profesio-
nales, desarrollo y mantenimiento
informatico y tecnologico, entre otras.

Esta partida comprende, ademas,
gastos derivados de las contrataciones
con personas juridicas (nacionales o
extranjeras) en las que no medie
relacion laboral alguna, por servicios
técnicos tales como los contratos de
limpieza, construccion de obra, vigilan-
cia, reparacion de equipos, entre otros.

De acuerdo con el Convenio de Coo-
peracion con la Universidad de Costa
Rica, en esta partida se incluye el
pago a los(las) profesores(as)
universitarios(as), con el aval previo
por la vicerrectoria respectiva, que
realizan actividades de vinculacion
remunerada de transferencia de
conocimiento tales como capacita-
cion, seminarios, conferencias, talle-
res, cursos especiales, entre otras, de
manera puntual y no forman parte de
programas permanentes, en los que
imparten cursos en forma recurrente.
Asi como académicos que realizan
actividades especificas de investiga-
cion, desarrollo e innovacion cientifi-
cay tecnologica.

Para su formalizacion, cuando el monto
contratado sea mayor a USS1.000 (mil
dolares estadounidenses) o su equiva-
lente en colones, el(a) coordinador(a)
del proyecto debe solicitar la elabora-
ciéon del contrato a la direccién de
Gestion de Presupuestos.
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Al finalizar la vigencia de cada pro-
yecto, la coordinaciéon debe presen-
tar a la vicerrectoria respectiva, el
informe técnico final y el informe
financiero con el aval de la direc-
cion de la unidad académica, comi-
sion de investigacion comision de
accion social, del consejo cientifico
0 asesor, segun corresponda.

La coordinacion del programa o
proyecto solicitara al ente contra-
tante una carta en donde se indique
que el proyecto fue ejecutado a
satisfaccion y enviara copia a la
vicerrectoria respectiva y a FUN-
DEVI.

Cada vicerrectoria cuenta con pro-
cedimientos especificos, los cuales
se resumen a continuacion:

3.1
VICERRECTORIA DE
ACCION SOCIAL

3.1.1
Presentacion de
informes de labores

Se utiliza la “Guia para la presenta-
cion de informes finales de labo-
res”, con lo cual la vicerrectoria
realiza la evaluacion de logros y
medios utilizados. Posteriormente,
comunica al interesado la acepta-
cion del informe, y se envia copia
de la carta a FUNDEVI, para proce-
der con el cierre de la cuenta finan-
ciera del programa o proyecto.

3.1.2
Renovacion de proyectos

Para la renovacion anual del pro-
yecto, al igual que en la inscrip-
cion, se debe utilizar el “Sistema
institucional para la formulacion
de proyectos”, adjuntar el acta de
la Comision de Acciéon Social, Con-

sejo Asesor, segun corresponda, y
la aprobacion de la direccion de la
unidad operativa.

3.2
VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

3.2.1
Presentacion de
informes de labores

Se utiliza la “Guia para la presen-
tacion de informes finales de labo-
res”, con lo cual la vicerrectoria
realiza la evaluacion de logros y
medios utilizados. Posteriormen-
te, comunica al interesado la acep-
tacion del informe, y se envia copia
a FUNDEVI, para proceder con el
cierre de la cuenta financiera del
programa o proyecto. La guia para
la presentacion de los informes
(parciales o finales) se encuentra
en la direccion www.accionsocial.ucr.
ac.cr.

Es obligacion del investigador pre-
sentar los informes en los perio-
dos especificamente acordados, tal
como se establece en la Resolu-
cion de la Vicerrectoria publicada
en la Gaceta Universitaria 24-98.
En casos excepcionales, debe noti-
ficarse en un plazo no mayor a
quince dias antes de las fechas
establecidas, con el fin de encon-
trar una solucion conjunta.

La direccion de la unidad operativa
debe enviar el informe a la Vice-
rrectoria, junto con el aval de la
Comision de Investigacion o Con-
sejo Cientifico en el plazo estable-
cido, y ésta comunica al interesa-
do la aceptacion, con copia a FUN-
DEVI, para que se proceda con el
cierre de la cuenta y al traslado de
remanentes.
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3.3
Cierre de cuenta
financiero en FUNDEVI

Una vez concluido el proceso acadé-
mico del proyecto la coordinaciéon
debe realizar los siguientes tramites
para el cierre contable:

1. Cuando fuere el caso:
a. Cierre o liquidacion de la caja
chica pendiente.
b. Cese o liquidacion de los nom-
bramientos pendientes.

c. Cese o liquidacion de contratos
de servicios pendientes.

d. Liquidacion de gastos prepaga-
dos (fondos transitorios) pen-
dientes.

2. Informe técnico y financiero al ente
contratante, recibido a satisfaccion.

Para efectos de consultas y tramites
posteriores toda, la documentacion
de respaldo es almacenada en los
archivos de FUNDEVI por un plazo
determinado, segun la legislacion
vigente al menos por cinco anos, o los
acuerdos especificos al respecto, con
los entes contratantes.
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GUIA PARA LA VINCULACION REMUNERADA CON EL “SECTOR EXTERNO”

VERSION: 22.03.10

Afo calendario: periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre

Contratacion: Contrato entre
FUNDEVI y determinado provee-
dor, para llevar acabo una obra
(construccion, remodelacion, otros).

Contrato: Prestacion o venta de
servicios especificos que realiza la
Universidad por lo cual recibe una
remuneracion que compensa dicha
prestacion. No compromete de
manera general otros recursos de
la Universidad.

Costos directos de ejecucion:
Los que pueden identificarse espe-
cificamente en la unidad operativa
para llevar a cabo la actividad de
vinculacion.

Costos indirectos: Los que incu-
rren a la unidad operativa para
gestionar AVR, pero no se cargan
directamente a los costos de un
proyecto en particular.

Convenio: Es una relacion entre
instituciones (por  ejemplo
universidades, ONGS) en los
que se establecen responsabili-
dades y obligaciones mutuas,
que comprometen recursos en
ambos sentidos, para lograr un
fin general, por ejemplo, conve-
nios con universidades extranje-
ras para el intercambio académi-
co (profesores y estudiantes).

Cursos especiales: Los cursos
especiales (actividades transito-
rias) son actividades de exten-
sion docente que se desarrollan
en forma especial en las areas de
Accion Social y Docencia.

Donacion: Es el traslado de los
bienes comprados por los proyec-

tos hacia la Universidad de Costa
Rica mediante FUNDEVI como
mecanismo de pago, para su ejecu-
cion ala Universidad de Costa Rica.
Este traslado de bienes no repre-
senta un compromiso de contra-
prestacion por parte de la Universi-
dad. Los bienes donados a la
Universidad por compras locales,
corresponde a las partidas de mobi-
liario y equipos y para las compras.

Empresa auxiliar: Desarrollan
su operacion a través de la produc-
cion y venta de bienes y servicios,
los cuales generan ingresos que
son utilizados para financiar el
costo de producirlos. Se utilizan
para los proyectos inscritos en la
Oficina de Administracién Finan-
ciera de la UCR. Actividades
permanentes, responde a la nece-
sidad de vincular las actividades
de la Institucion con la sociedad
costarricense en general.

Fondo restringido: Se regiran
por las clausulas contractuales
establecidas en los convenios,
leyes y contratos. Se utilizan para
los proyectos inscritos en la Ofici-
na de Administracion Financiera.

Instancias universitarias de
apoyo técnico o administrati-
vo: Se encargan de las funciones
complementarias de las activida-
des de docencia, investigacion y
accion social.

e Pagos por compras nacionales

e internacionales: Es el tramite
que realiza FUNDEVI a solicitud
del coordinador de proyecto para
efectuar compras determinadas.

e SIBDI: Sistema Institucional de

Bibliotecas y Documentacion.



MARCO ESTRATEGICO

FUNDEVI

&
MISION

e Apoyar |0s fines y propositos
de la Universidad de Costa
Rica, mediante el fomento de
las actividades y la gestion agil,
efectiva y transparente de los
procesos legales, administrati-
vos y financieros, del vinculo
remunerado.

DE FUNDEVI 2010-2012

VISION

e Ser una fundacion reconocida,
nacional e internacionalmente,
por su excelencia en el fomen-
to y la gestion de recursos para
programas Yy proyectos cientifi-
cos, tecnologicos y humanisti-
C0s, que contribuyan al desa-
rrollo integral de la Nacion,

POLITICAS

¢ Politica de Cooperacion
. UCR-FUNDEVI: Con base en
el principio de que FUNDE-
N VI “existe para hacer mas
j,_, | g Universidad’, el quena-
N cer de la Fundacion
,‘f,;ﬁ debe respetar la naturale-
, 73, fines y propositos de la
Universidad de Costa Rica;
apoyar, promover y fortalecer las
actividades  de  investigacion,
accion social y docencia, asi como
lograr que la vinculacion del cono-
cimiento humanistico, ético, cienti-
fico y tecnoldgico con los distintos
sectores de la sociedad nacional e
internacional, respete el equilibrio
entre el impacto social, los benefi-
cios académicos y financieros.
Politica de transparencia:
FUNDEVI debe actuar bajo los
preceptos de la sana administra-
cion y la transparencia en su
gestion, consolidando los meca-
nismos de rendicion de cuentas
veraces y oportunas, que garanti-
cen la confiabilidad de la comuni-
dad universitaria y 1a sociedad en
general,

e Politica de calidad: FUNDEV,
como mecanismo de apoyo a los
fines y propositos de la UCR en el
marco de su mision, se compro-
mete con el mejoramiento conti-
nuo de un Sistema de Gestion de
Calidad de sus servicios, mediante
procedimientos claros, el desarro-
lo de colaboradores competentes
y sistemas de informacion accesi-
bles y confiables, que satisfaga los
requerimientos de los usuarios de
la comunidad universitaria y de la
sociedad.

e Politica de fomento: Con el
fin de cumplir con la vision, se
fortaleceran las acciones dirigi-
das a fomentar cualitativa vy
cuantitativamente, la gestion de
los recursos de programas vy
proyectos cientificos, tecnolo-
gicos y humanisticos en el
ambito nacional e internacional,
que contribuyan al desarrollo
integral de la sociedad, en
coordinacion con las instancias
universitarias que les compete
la promocion y divulgacion del
vinculo remunerado.




MARCO ESTRATEGICO

DE FUNDEVI 2010-2012

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢ Objetivo 1: Mejorar continuamente
la satisfaccion de los usuarios y optar
por el reconocimiento nacional e
internacional, mediante la implemen-
tacion de un Sistema de Gestion de
la Calidad de los servicios, segun las
Normas 1SO 9001-2008 vy los
requerimientos del Programa a la
Excelencia de la Camara de Indus-
trias de Costa Rica.

e Objetivo 2: Fortalecer una
cultura de calidad mediante el
desarrollo del talento humano
que permita contar con el perso-
nal idoneo: innovador, de alto
desemperio, enfocado al cliente,
de acuerdo con estandares
establecidos en el Sistema de
Gestion de la Calidad.

e Objetivo 3: Implementar sistema-
ticamente espacios de comunica-
cion y reflexion a lo interno y exter-
no de la comunidad universitaria,
que propicien la identificacion de
los requerimientos de los usuarios,
asf como la rendicion de cuentas y

el posicionamiento de la Fundacion
como la instancia legitima, confiable
y agil para gestionar las actividades
de vinculacion.

¢ Objetivo 4: Coordinar esfuerzos

con las instancias universitarias
relacionadas con la gestion
control de la vinculacion, mediante
la consolidacion de mecanismos
de trabajo conjunto que permitan
compatibilizar la normativa que
regula esa actividad, asi como
compartir informacion que facilite
la toma de decisiones efectiva
para agilizar y fomentar los proce-
s0s de vinculo remunerado.

e QObjetivo 5: Promover formas

innovadoras de vinculacion y coope-
racion, mediante la consolidacion de
redes estratégicas con los sectores
publicos y privados, nacionales e
internacionales, para gestionar las
oportunidades que surgen de la
articulacion de la oferta y la demanda
de los conocimientos  cientificos,
tecnologicos y humanisticos.

VALORES DE GESTION

e Compromiso: Cumplir la labor
con responsabilidad y dedicacion,
demostrando preocupacion en los
principios, politicas y objetivos de
la  Fundacion y sentido de
pertenencia con ella.

¢ Respeto: Comprender y aceptar
fanto los principios individuales como
colectivos y proceder de acuerdo
con la dignidad de las personas.

* Trabajo en Equipo: Pensar y
actuar colectivamente en busca

de metas y objetivos comunes, en
una relacion de solidaridad, compa-
fierismo y respeto.

¢ Confiabilidad: Generar la sequri-
dad de que la organizacion cumpli-
ra con sus principios, politicas
objetivos, con la utilizacion de las
mejores practicas de gestion.

e Calidad: Lograr la safisfaccion del
usuario tanto externo como intermo,
bajo parametros de agilidad, eficien-
cla, eficacia y mejora continua.




El éxito es un viaje, |
no un destino...$§ WA

Por tercer afo consecutivo la Camara de
Industrias de Costa Rica otorga a la
Fundacion de la Universidad de Costa
Rica para la Investigacion (FUNDEVI) un
reconocimiento a su labor en pro de la
calidad y del mejoramiento continuo.

Este ano con el Premio de Bronce:

RUTA A LA EXCELENCIA
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Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion

Teléfono: 2511-1777 Correo electronico: fundevi@ucr.ac.cr Web: www.fundevi.ucr.ac.cr





